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and sel l  i t !

專訪量⼦��專家

IBM T. J .  Watson Research Center 2006 – 現�

�魯⼤學應⽤物理學� �⼠�研�員 2006

�國普林斯頓⼤學 ��⼯��⼠ 2002

國⽴��⼤學��所 碩⼠ 1994

國⽴��⼤學��� 學⼠ 1992



           學⻑為��⼤學��⼯��1992�和��所
1994�的�友�之���額�學⾦赴�國普林斯頓⼤學���從事��
物理實驗的研��其間發表於頂尖物理期刊Physics  Review Letters  的
論⽂�登上當期⾃�（Nature）�誌物理焦點報����受科學�誌
（Science）專欄訪問�2002年�得��⼯��⼠學位�����魯⼤
學應⽤物理學����⼠�研�員�從事Complex Oxides Electronics
的研��於2006年加� IBM T. J .  Watson Research Center��⾄��
⽬�主�從事量⼦��的實驗�研發�已擁�超�  120 項的�國�世界
專利���  50 �學�論⽂�

在⼯作之���正��⼠同��是 Internat ional  Coaching Federat ion
所屬�構的動�科學�證�練��⼒於推�STEM/STEAM���並根�
動�科學的���析�為���的⾼中�⼤學學⽣��社會⼈⼠�⾏學

�輔���涯規劃�

�正�

現為 IBM T. J .  Watson Research Center��研�員的�正��主�的研
��域為⽬�世界上��⾨的「量⼦��」�當�在��⼤學���的

��發現專�科⽬���式卻�乏���讓�強��奇⼼的�很不�

應��更想�了�的是更源頭的物理意義�直到在⼤⼆下學期���到

了現已�休的曾�明�授所開授的�代物理�論�當中所��的量⼦物

理知識����引了喜���學問本質的�正���正是�⾨課�開�

了�的量⼦研�旅�����在曾�授的引�下�跟�洪勝富�授在�

⼤��碩⼠��續量⼦元件的製��研��完成普林斯頓⼤學的���

⼠學位��正�在�魯⼤學的應⽤物理�服��年��在2006年加�了
IBM的半��研�部⾨�該部⾨主�在攻克先�半��製�上所�到的
挑戰�儘�所�的環境��去的研��域不盡相同�仍在⼯作上不斷�

�⾃⼰���同事�



在⼈⽣�路中��論是學⽣�期或是⼯作上�難免都���挑戰和挫折

的����正��向�友們�享�⾃⼰的故事���勉�⼤家�當�在

普林斯頓⼤學�⼠��⾏研�����⽤�⼦束曝光的技�來製�樣

品��⽽由於儀器���年久失��製�出的樣品規格�是不盡理想�

因��每天都研��三⼤本厚厚的使⽤⼿冊�⽇�⼀⽇的整�和�校儀

器�在每�實驗室的�度回報上��終是同樣���的問題��的�⼠

論⽂�因�整整三年沒��何�展�更不確定實驗是否�成功的⼀天�

�⽽直到�天�儀器終於被校正到可�順利製�出可�的樣品��在不

久之�真正量測到�定且可�的������授在看到���更是�呼

「This  is  a  miracle  !」�項重⼤的研�結果���發表於頂尖物理期刊
Physics  Review Letters中��樣難�的經驗�讓�正�真正�會到從
事研�的��所在�當被問到「已經失敗了三年難免⼼⼒交瘁��竟是

�何堅�到��成功的��」�正�回���「或許我就是不服�吧�

��奇�想驗證理論��的物理現��從製����樣品準�到儀器的

�校�我�為都已經到�佳的狀�了�我就是相信會成功�」

I f  l i f e  g i v e s  y o u  l e m o n s ,  y o u  m a k e  l e m o n a d e  a n d  s e l l  i t !

在當�的同事�是DRAM發明⼈Robert  H.  Dennard�⼠的��下��正
��下了負責開發��CMOS結構的計劃�雖�執⾏上困難重重�但�
因�紮實�學到了完整的 CMOS製�������成功實現�受到Dr.
Dennard和同事們的�定�在半��部⾨服�了�年���正�再度受
�奇⼼的�使�想�往更��先�科技核⼼的⽅向鑽研�當�正� IBM
量⼦��部⾨實����在普林斯頓�⼠�正是從事�溫量測量⼦實驗

的��順理成章�在2018年正式加�量⼦��部⾨�「量⼦��並不是
⽤來�代⼀���的�」�正����享�⼤家對量⼦��的�思��

初量⼦計�的��是由物理學家理�費�所提出�⽬的是���量⼦世

界的⾏為�⽬�量⼦��的定位是�傳���「互補」�傳����法

�理或者�「��」�「��」的計��就由量⼦��來�⾏�⽇常⽣

活中的�式�⽂書應⽤�在短�間�依�會是傳���的���



           的經驗�剛加� IBM的�正�因為正
��司⼈事�整�三年�就�了五個不同的單位���單位

�的專��主��⾏事�格都⼤相�庭�讓仍是�⼈的�沒

�可��定表現的�會��⽽�正�並沒�因�⽽�到�

���⽽���會���不同專⻑的同事合作討論�不斷�

在��域中學���正�回憶�來�或許是因為���⽽上

的成⻑�在受變動影響�⼤的⼀年裡���⽽��成⻑發布

了⼗項專利��正�想和�友們�享的是「When l i fe  g ives
you lemons,  you make lemonade and sel l  i t  !  在上天給你
挑戰��你可�抱��正向的�度⾯對挑戰�但是真正積�

的⼈不但會『�來順受』�更�主動出擊��它轉�為⾃⼰

的�產��就是不只『make lemonade』�更�主動的『sel l
i t』����勉��友們�在學校�⼯作�到的事�論是�是
壞�只���從中學�到知識��經驗�經��間的積累�

必���在未來收�成功的果實�」

���正�再�表�對����師⻑們的�

��因為��們的�誨�才會引����科學

研�的�域��在學⽣�期的重��擇中給予

�寶貴的意⾒�同����⽗⺟��⼦的⼀路

相伴�⽀���對於研�的����期許��

��的學弟���友們�在學���⼯作之

������間思考���找⾃⼰真正的��

所在�找到���發揮所⻑�並且把握每⼀個

學��會���出⾃⼰�⼤的價值�
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除了�⼠�




